ANEXO |
FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

PERIODO DA AVALIAGAO:

DADOS DO AVALIADO

NOME COMPLETO:

MATRICULA: CARGO:
LOTACAO:
AVALIADOR
NOME COMPLETO:
LOTACAO: CARGO:

PARAMETROS PARA ATRIBUIGOES DE PONTOS

01- INSATISFATORIO

Indica desempenho insatisfatério, demonstrando que o servidor possui alguma dificuldade em relagdo ao

fator avaliado.

02 - BOM

Indica desempenho que atende as expectativas em relagdo ao fator avaliado.

03 - OTIMO

Indica que o servidor atende ao indicador com competéncia, agregando valor a ag&o.

04 - EXCELENTE

Indica que o servidor atende ao fator avaliado, superando as expectativas.

DESEMPENHO INDIVIDUAL

FATORES

PONTUAGAO
(1)

1. PRODUTIVIDADE

. Cumprimento das atribuigdes, no prazo estabelecido, sem prejuizo da qualidade

. Capacidade de gerenciamento de tempo, selecionando as atividade pela ordem cronolégica e prazo de

entrega.

2. QUALIDADE

INDICADORES

. Capacidade de expressar suas ideias de forma clara, légica, concisa.
. Realizagéo de analises coerentes, considerando todos os aspectos envolvidos e a relevancia.
. Reconhecimento dos erros cometidos e mudanga de atitude em relagdo aos mesmos.

3. INICIATIVA

. Realizagdo de agbes independentes e antecipadas na busca de solugbes diante de imprevistos e

pressdes e na apresentagao de sugestdes que conduzem a uma melhoria efetiva do trabalho, adotando
comportamentos que estdo além de suas atribuigdes diretas e que contribuem para o desempenho da
unidade.

4. RESPONSABILIDADE

Comprometimento com o trabalho, equipamentos e instalagdes, assumindo as consequéncias de seus
atos e decisdes.

5. ASSIDUIDADE E PONTUALIDADE

INDICADORES

Comparecimento habitual e permanéncia na unidade.
Cumprimento regular dos horarios estabelecidos pela Mesa Diretora.

MEDIA DO QUESITO DESEMPENHO INDIVIDUAL :

APRIMORAMENTO PROFISSIONAL

FATORES

PONTUAGAO
(1-4)

1. INTERESSE

Busca, por meio de sua propria iniciativa, pelo aperfeicoamento e a atualizagdo continua de seus
conhecimentos.

2. APLICAGAO

Capacidade de aplicagéo, na pratica profissional, dos conhecimentos adquiridos.




3. MULTIPLICAGAO

. Capacidade de disseminagéo dos conhecimentos adquiridos.

MEDIA DO QUESITO APRIMORAMENTO PESSOAL:

RESULTADO SETORIAL

PONTUAGAO

FATORES (1-4)

1. TRABALHO EM EQUIPE

. Interagao e cooperagdo com os demais membros da equipe, adotando postura de respeito e ética no
trato da coisa publica e compartilhando ideias e solugdes.

2. ADAPTAGAO

. Reacdo positiva em relagdo a mudangas necessarias e facilidade de adaptagdo para utilizagdo de
novos métodos, procedimentos e estratégias.

3. RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

. Cultivo de harmonia no ambiente de trabalho, estabelecendo relagbes amistosas e postura ética com os
superiores, colegas e usuarios de servigos.

MEDIA DO QUESITO RESULTADO SETORIAL:

OBSERVAGOES:

ASS AVALIADOR CIENCIA DO AVALIADO

PREENCIMENTO PELA COMISSAO

APURACAO DE PONTOS DO SEMESTRE

DESEMPENHO INDIVIDUAL

APRIMORAMENTO PROFISSIONAL

RESULTADO SETORIAL

RESULTADO FINAL DA AVALIAGAO

CONCEITO:

VALIDAGAO PELA COMISSAO

PRINCIPAIS ERROS DE AVALIAGAO

CRISTALIZAGAO DE JULGAMENTO - o avaliador ndo acompanha de perto o desempenho do avaliado, formulando a avaliagio com base em
impressdes remotas ou estabelecidas no passado. Para evita-lo, deve-se observar e registrar o desempenho, o comportamento e a conduta do avaliado
no periodo de avaliagdo determinado, de modo a néo cristalizar julgamentos anteriores;

DESCASO - tendéncia do avaliador de tratar a avaliagdo como um processo irrelevante, sem nenhum significado ou influéncia para a carreira dos
avaliados. Para evita-lo, deve-se ter consciéncia do impacto da avaliagao realizada sobre a vida profissional do servidor;

EFEITO DE HALO - tendéncia a avaliar segundo uma impressao geral ou imagem do avaliado, estendendo-a a todo o desempenho. Para evita-lo, ao
avaliar, deve-se considerar um fator de cada vez;

LENIENCIA — tendéncia de o avaliador assinalar os niveis de desempenhos acima do ponto médio da escala, apesar daqueles assim ndo o
justificarem. Para evita-lo, deve-se ter consciéncia que o nivelamento resulta na desmotivagao e na redugdo do empenho profissional daqueles de fato
mais eficientes e comprometidos;

PRIMEIRA IMPRESSAO - a primeira impressao que o avaliador forma do avaliado permanece e sobrepde-se ao desempenho real. Para evita-lo, deve-
se considerar todo o periodo de avaliagdo e os resultados atingidos pelo avaliado;

RECENTICIDADE - tendéncia a dar maior relevancia a situagdes recentes, que passam a ter um efeito desproporcional na avaliagdo. Para evita-lo,
deve-se tomar notas regularmente sobre o desempenho do avaliado, ndo confiando apenas na meméria; e

TENDENCIA CENTRAL - tendéncia a atribuir conceitos médios a todos os fatores avaliados, evitando os extremos, tanto positivos quanto negativos.
Geralmente, denota um avaliador que receia prejudicar o avaliado ou comprometer-se com uma avaliagdo mais criteriosa. Para evita-lo, deve-se ter
consciéncia de que tal atitude prejudica uma avaliagéo justa, e que os conceitos atribuidos precisam ser fundamentados em fatos.




ANEXO Il

PEDIDO DE RECONSIDERAGAO DE AVALIAGAO

DADOS DO AVALIADO

NOME COMPLETO:

MATRICULA:

LOTACAO: CARGO:

Senhor Avaliador,

O servidor acima identificado, vem respeitosamente requerer a reconsideragdo da avaliagdo de desempenho do semestre
, com base nos argumentos que seguem:

Campo Grande, de de20_ .

ASSINATURA DO AVALIADO

RECEBIDO PELO AVALIADOR EM: / /

ASSINATURA DO AVALIADOR

SOLUCAO DO AVALIADOR

Campo Grande, de de20__ .

ASSINATURA DO AVALIADOR

CIENCIA DO AVALIADO EM: / /

ASSINATURA DO AVALIADO




ANEXO Il

RECURSO

DADOS DO AVALIADO

NOME COMPLETO:

MATRICULA:

LOTACAO:

CARGO:

Senhor Membro da Comissao,

O servidor acima identificado, vem respeitosamente recorrer da Avaliagdo de Desempenho do semestre

base nos argumentos que seguem:

, com

Campo Grande, de de20_ .

ASSINATURA DO AVALIADO

RECEBIDO PELA COMISSAO EM: / /

ASSINATURA DE MEMBRO DA COMISSAO

DECISAO DA COMISSAO

Campo Grande, de de20__ .

ASSINATURA DA MEMBRO DA COMISSAO

CIENCIADO AVALIADOEM __ /|

CIENCIA DO AVALIADOR EM /I







